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Sprawozdanie Komisji Rewizyjnej Polskiego Związku Gimnastycznego 
 

Dotyczący sprawozdania finansowego i działalności PZG za rok obrotowy 2024 

Komisja rewizyjna PZG działa w roku 2024 w składzie: 

1. Elwir Świętochowski – Przewodniczący Komisji Rewizyjnej 

2. Stanisław Arczyński – V-ce Przewodniczący Komisji Rewizyjnej 

3. Judith Zubrzycka – Sekretarz Komisji Rewizyjnej 

4. Iryna Degtyraova – Członek Komisji Rewizyjnej 

5. Sławomir Kardaszewski - Członek Komisji Rewizyjnej 

 

W roku 2024 Komisja odbyła jedno posiedzenie stacjonarne, przeprowadziła badanie dokumentów w 

siedzibie Związku oraz pozostawała w ciągłym kontakcie za pośrednictwem systemów telekomunikacyjnych. 

Przewodniczący Komisji uczestniczył jako zaproszony gość w posiedzeniu Zarządu PZG. 

Po zapoznaniu się ze Sprawozdaniem z Działalności oraz Sprawozdaniem Finansowym za rok 2024, Komisja 

Rewizyjna Polskiego Związku Gimnastycznego dokonała oceny merytorycznej i organizacyjnej działań 

Zarządu PZG oraz funkcjonowania struktur Związku w minionym roku kalendarzowym. Ponadto, Komisja 

przestudiowała dokumenty potwierdzające przychody i wydatki PZG w roku 2024. 

 

Po stronie przychodów największe pozycje w roku 2024 stanowiły dotacje z Ministerstwa Sportu i Turystyki: 

• 6 milionów złotych w programie Gimnastyka dla Wszystkich 

• 2,44 miliona złotych na szkolenie kadry seniorów w sportach olimpijskich 

• 1,8 miliona złotych na centralne szkolenie i współzawodnictwo młodzieży tzw. Fundusz Rozwoju 

Kultury Fizycznej 

• 1,0 milion złotych na zajęcia sportowe z gimnastyki korekcyjnej  

• 382 tysiące złotych na program kariery dwutorowej 

• 340 tysięcy złotych na szkolenie kadry w sportach nieolimpijskich 

Razem dotacje z MSiT osiągnęły poziom prawie 83% przychodów Związku. Dotacje zostały wydatkowane 

zgodnie z dyspozycją Ministerstwa i praktycznie w pełni rozliczone. Zwrócono jedynie kwotę 8,5 tysiąca 

złotych w programie kariery dwutorowej. Ministerstwo nie wnosiło zastrzeżeń do raportów z wykorzystania 

dotacji. Pozostałe przychody pochodziły z umów sponsorskich oraz z odpłatnej działalności statutowej PZG 

(np. opłaty licencyjne). 

 

Polski Związek Gimnastyczny w roku 2024 wydał na działalność operacyjną 13,9 miliona złotych. Największe 

pozycje po stronie kosztów zgodnie ze sprawozdaniem stanowią: 

A. Usługi obce – 9,2 miliona złotych 

B. Wynagrodzenia wraz z narzutami – 2,0 miliona złotych 

C. Zużycie materiałów i energii – 1,3 miliona złotych 

D. Pozostałe koszty rodzajowe – 1,2 miliona złotych 
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Komisja Rewizyjna sprawdziła dokumenty księgowe potwierdzające wydatki Związku w poszczególnych 

kategoriach.  

 Ad. A - USŁUGI OBCE  

W tej kategorii wydatków najwięcej kosztów zostało poniesionych na organizację zajęć Gimnastyka dla 

Wszystkich – środki te trafiły do klubów sportowych zrzeszonych w związku i dotyczyły wynajmu obiektów 

sportowych i wynagrodzenia osób prowadzących zajęcia. 

Drugą pozycją były wydatki związane ze szkoleniem centralnym – uczestnictwo we współzawodnictwie  

(np. opłaty za udział w imprezach międzynarodowych) czy koszty organizacji zgrupowań. 

W tej kategorii wydatków znaczącą pozycję stanowiła również obsługa księgowa i kadrowa PZG. 

Analiza beneficjentów środków zaksięgowanych w kategorii kosztów usług obcych nie wskazuje nadmiernej 

koncentracji wydatkowania środków: wydatki w tej kategorii dotyczyły ponad 360 podmiotów, przy czym 56 

podmiotów otrzymało w roku 2024 od PZG ponad 50 tysięcy złotych za swoje usługi co dało w sumie kwotę 

5,39 miliona złotych, która stanowi 59% wszystkich kosztów usług obcych. 

 Analiza 56 największych beneficjentów w tej kategorii wykazała: 

• Kluby sportowe otrzymały 64% wydatkowanej kwoty (na realizację programów ministerialnych) 

• Koszty związane ze szkoleniem centralnym wyniosły 16% wydatkowanej kwoty 

• Koszty usług obcych związane z obsługą programów dotacyjnych wyniosły 14% wydatkowanej kwoty 

• Koszty administracyjne biura PZG wyniosły 7% wydatkowanej kwoty 

Trzech największych beneficjentów w pozycji kosztów USŁUGI OBCE otrzymało w roku 2024 kwoty pomiędzy 

238 a 253 tysiące złotych. Wszystkie te koszty są związane ze szkoleniem centralnym kadry narodowej. 

Komisja Rewizyjna zwraca uwagę, że wśród największych beneficjentów w tej pozycji kosztów znajdują się 

organizacje bezpośrednio powiązane z Członkami Zarządu Polskiego Związku Gimnastycznego. Taka sytuacja 

może kreować konflikt interesów. Dlatego rekomendujemy stosowanie przejrzystych, jednakowych dla 

wszystkich i nie faworyzujących nikogo zasad wyboru kontrahentów, którzy otrzymują środki finansowe w 

ramach różnych programów zarządzanych przez PZG. Ponieważ struktura związku sportowego zwyczajowo 

generuje taki konflikt interesów, to wskazane byłoby wprowadzenie procedury do zarządzania takim 

ryzykiem w procesie dystrybucji przez PZG środków publicznych. 

 

Ad. B - WYNAGRODZENIA 

Ta pozycja dotyczy wynagrodzeń wraz z narzutami wypłacanych bezpośrednio przez Polski Związek 

Gimnastyczny osobom zatrudnionym na umowie o pracę lub umowach cywilno-prawnych (zlecenie, dzieło).  

W sumie wynagrodzenia otrzymywało w 2024 roku 158 osób. Komisja Rewizyjna ocenia te koszty jako 

poprawne, celowe i efektywne. Wzrost wynagrodzeń wynika ze zwiększonej działalności Związku w 

porównaniu do lat ubiegłych. Zgodnie ze sprawozdaniem PZG pracownicy biura PZG odpowiadali za ok 50% 

budżetu wynagrodzeń,  zaś pozostałe koszty wynagrodzeń związane były ze szkoleniem sportowym (trenerzy 

kadry, lekarze, fizjoterapeuci, diety sędziowskie itd.). Zarząd PZG nie pobiera wynagrodzenia. Jedynym 

benefitem Zarządu wykazanym w sprawozdaniu PZG jest wynajem mieszkania na potrzeby Prezesa Związku 

co jest wynikiem optymalizacji kosztów (wynajem generuje mniejsze koszty niż noclegi w hotelu).  
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 Ad. C - ZUŻYCIE MATERIAŁÓW I ENERGII 

W tej pozycji kosztów największe wydatki dotyczyły zakupu sprzętu sportowego oraz odzieży sportowej 

niezbędnych do realizacji celów statutowych PZG oraz programów dotacyjnych. W tej kategorii zostały 

zaksięgowane również materiały reklamowe, upominki, puchary, nagrody, stroje sportowe niezbędne do 

realizacji planów PZG. Niewielka kwota została przeznaczona na wyposażenie biura PZG oraz materiały 

biurowe niezbędne do bieżącego funkcjonowania biura.  Nie stwierdzono koncentracji wydatków na jednym 

podmiocie czy kategorii wydatku. 

Komisja ocenia wszystkie wydatki w tej kategorii jako efektywne i celowe. 

 

 Ad. D – POZOSTAŁE KOSZTY RODZAJOWE 

Ta pozycja kosztów składa się głównie z kosztów związanych z wyjazdami zawodniczek i zawodników Kadry 

Narodowej w celu uczestniczenia w rywalizacji lub zgrupowaniach. Największe wydatki w tej kategorii 

stanowią bilety lotnicze, bilety kolejowe, inne koszty dojazdu, koszty wiz, koszty ubezpieczenia podróżnego, 

koszty diet związanych z wyżywieniem. Niewielką kwotę w tek kategorii stanowi koszt wynajmu powierzchni 

biurowej PZG w Warszawie przy ul. Ratuszowej. 

Komisja ocenia wszystkie wydatki w tej kategorii jako efektywne i celowe. 

 

W odniesieniu do Sprawozdania Merytorycznego Zarządu PZG: 

1. Ocena realizacji celów statutowych i priorytetów 

Związek podejmował działania ukierunkowane na rozwój sportu kwalifikowanego i powszechnego. Widoczna 

była aktywność w zakresie szkoleń, organizacji imprez, pozyskiwania finansowania oraz wspierania 

środowiska sportów nieolimpijskich. Komisja pozytywnie ocenia działania zmierzające do zwiększenia 

przejrzystości zasad kwalifikacji na zawody międzynarodowe oraz rozwój struktur szkoleniowych. 

2. Efekty sportowe i szkoleniowe 

W sprawozdaniu wykazano sukcesy w kategoriach juniorskich, jak również udział reprezentantów PZG w 

finałach i medalowych rozstrzygnięciach na arenie międzynarodowej. Pomimo braku kwalifikacji olimpijskich, 

działania w zakresie odbudowy potencjału sportowego mogą być uznane za perspektywiczne. 

3. Gospodarność i organizacja 

Zarząd PZG efektywnie realizował zadania administracyjne, przeprowadzał zmiany kadrowe, dokonywał 

modernizacji systemu licencyjnego, prowadził działania z zakresu promocji i pozyskiwania sponsorów. Uwagę 

zwraca skuteczność w aplikowaniu o środki MSiT oraz realizacja projektów takich jak 'Gimnastyka dla 

Wszystkich'. KR zauważa, że Biuro PZG w Warszawie znacząco zwiększyło profesjonalizm swojego działania. 

4. Wnioski Komisji Rewizyjnej 

Komisja Rewizyjna pozytywnie ocenia działania Zarządu PZG w 2024 roku. Rekomenduje dalsze wzmacnianie 

struktur centralnego szkolenia, kontynuację działań w obszarze promocji oraz pozyskiwania środków na 

sport powszechny. Rekomenduje się także kontynuację prac nad nowym statutem oraz strategią rozwoju na 

lata 2026–2040. 
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W zakresie sprawozdania finansowego: 

1. Ocena prawidłowości sporządzenia sprawozdania finansowego 

Sprawozdanie zostało przygotowane przy założeniu kontynuacji działalności statutowej przez PZG, zgodnie z 

obowiązującymi przepisami ustawy o rachunkowości. Dane finansowe są porównywalne z rokiem 2023, nie 

stwierdzono istotnych zmian w przyjętej polityce rachunkowości. 

2. Bilans – analiza aktywów i pasywów 

Aktywa ogółem wzrosły z 726 089,38 zł (2023) do 993 784,22 zł (2024). 

Aktywa trwałe: 372 227,27 zł; w tym: wartości niematerialne – 73 062,00 zł, środki trwałe – 299 165,27 zł. 

Aktywa obrotowe: 621 556,95 zł (wzrost z 453 160,43 zł), głównie środki pieniężne – 543 892,51 zł. 

Kapitał własny wzrósł z 155 235,26 zł do 488 612,39 zł. Zysk netto: 333 377,13 zł. 

3. Rachunek zysków i strat – wynik finansowy 

Przychody ogółem wyniosły 14 497 422,60 zł, w tym dotacje: 11 815 944,57 zł, dochody własne: 2 681 478,03 

zł. Nastąpił wzrost przychodów o 56% w porównaniu do roku 2023. 

Koszty działalności: 13 895 814,33 zł. Główne koszty: usługi obce, wynagrodzenia, zużycie materiałów i 

energii, inne koszty rodzajowe (opisane wcześniej). 

Zysk netto: 333 377,13 zł (wzrost z 129 115,34 zł w 2023 roku). 

4. Ocena majątku trwałego i obrotowego 

Nowe inwestycje w środki trwałe: 138 200,01 zł. Brak zobowiązań długoterminowych i rezerw. 

5. Zatrudnienie i wydatki administracyjne 

Zatrudnienie: 8 etatów. Brak wynagrodzeń dla zarządu i organów nadzorczych. Odnotowano wzrost kosztów 

wynagrodzeń o 36% w porównaniu do roku 2023. Ta kategoria wydatków została opisana powyżej. 

Koszt badania sprawozdania finansowego: 20 910,00 zł brutto.  

6. Wnioski i rekomendacje 

PZG wykazuje stabilność finansową i skutecznie realizuje cele statutowe. 

Zaleca się dalszą kontrolę kosztów usług obcych. Zwracamy uwagę na ryzyko, że pewne zobowiązania PZG 

mają charakter długoterminowy, zaś cykl pozyskiwania dotacji lub innego finasowania jest zwykle 

jednoroczny. Dlatego należy przykładać dużą uwagę do kontynuacji pozyskiwania środków Finansowych w 

celu zapewnienia stabilności finansowej. 

7. Wniosek końcowy 

Komisja Rewizyjna rekomenduje: 

• Przyjęcie sprawozdania finansowego za 2024 rok. 

• Zatwierdzenie przeznaczenia zysku na działalność statutową: 333 377,13 zł. 

 

e.swietochowski@pzg.pl    
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